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2.3. Podnikanie a zalozenie vlastného podniku

2.3.1. Uvod

Podnikanie si vyzaduje kreativny, inovativny a odvazny pristup k vytvaraniu a realizacii novych
obchodnych prilezitosti. Tento proces nezahfiia len zalozenie podniku, ale aj jeho dlhodobé

fungovanie a neustaly rozvoj v podnikatel’skom prostredi.

Pre osoby so zdravotnym znevyhodnenim predstavuje podnikanie vyznamnu prilezitost’ na
dosiahnutie nezavislosti v profesijnom Zivote a zaroven moznost prispiet’ spolocnosti.
Prostrednictvom podnikania mo6zu nielen ziskat” osobnu ekonomicku slobodu, ale aj zvysit

povedomie verejnosti a ukazat’, ze zdravotné znevyhodnenie by nemalo byt prekazkou.

V tomto module sa budeme venovat’ procesu podnikania a zakladania vlastného podniku, ako
aj prileZitostiam a vyzvam, s ktorymi sa mézu osoby so zdravotnym znevyhodnenim stretnut’.
Zaroven poskytneme prehl'ad dolezitych zrucnosti, stratégii a dostupnych zdrojov, ktoré mézu

pomoct’ v podnikatel'skom procese.

Co je podnikanie?

Podnikanie mozno vseobecne definovat’ ako proces vytvarania, rozvoja a riadenia nového
podnikatel'ského podniku s cielom dosiahnut’ zisk a zaroven podporit’ inovacie a hospodarsky
rast. Zahfiia rozne ¢innosti a rozsah, od malych podnikov az po vel'ké korporacie. Vd'aka tejto
komplexnosti je podnikanie rozhodujucou silou hospodarskeho rozvoja, tvorby pracovnych

miest a spolocenskych zmien.

V podnikani je dolezité¢ rozliSovat medzi podnikanim "zaloZenym na prileZitostiach" a
podnikanim "zalozenym na potrebach". Podnikatelia orientovani na prilezitosti sa snazia vyuzit
medzery na trhu a inovovat’, zatial' o podnikatelia orientovani na nevyhnutnost’ sa Casto z
dovodu nedostatku pracovnych prilezitosti na tradiCnom trhu prace zapdjaji do
podnikatel'skych aktivit s cielom uspokojit’ zakladné potreby (Stoica a kol., 2020). Z vyskumu

vyplyva, Ze podnikanie orientované na prileZitosti vyznamne prispelo k hospodarskemu rastu v



rozvinutych oblastiach a podpora takychto podnikov moZe priniest vyznamné hospodarske

vyhody (Stoica et al., 2020; Bosma et al., 2018).

Podnikanie zahffia aj rozvoj Specifickych zru€nosti a kompetencii; vzdelavacie iniciativy, ako
st hackathony, sa ukazali ako G¢inné platformy pre zazitkové ucenie a inovacie (Jussila et al.,
2020; Steren, 2014). Tieto aktivity pomahaju jednotlivcom rozvijat’ kritické podnikatel'ské
zrucnosti, ako je timova praca, rieSenie problémov a kreativita. Ukazalo sa, ze najmi
podnikatel'ské vzdelavanie, ktoré posilituje sebaucinnost’, zvySuje zamery Studentov zalozit’ si

vlastny podnik a vytvara silnejSie podnikatel'ské prostredie (Li, 2024; Liu et al., 2023).

Vzt'ah medzi podnikanim a regionalnym alebo ndrodnym hospodarskym rastom d’alej posiliuju
inStitucionalne faktory. Vedci naznacuji, Ze podnikaniu sa dari v priaznivom institucionalnom
prostredi, ktoré podporuje vytvaranie pracovnych miest a podnikatel'ské operacie, co ma vplyv
na podnikanie motivované potrebami aj prilezitostami (Udimal et al., 2020; Bosma et al.,
2018). Krajiny so silnym pravnym ramcom a podpornym regulaénym prostredim maju
tendenciu mat’ vysSiu mieru podnikatel'skej aktivity, ¢o prispieva k udrzatelnému

hospodarskemu rastu (Bashir, 2016).

Okrem toho je inovativne podnikanie klIticové pre technologicky pokrok a zvySovanie
konkurencieschopnosti na globalnom trhu. To je definované schopnost'ou vyvijat nové napady
a uplatilovat’ ich v reakcii na meniace sa potreby spotrebitel'ov a trhové trendy (Bashir, 2016;
Chowdhury et al., 2014). Takéto podnikanie, najméd v rozvojovych ekonomikéch, vedie k
zakladaniu malych a strednych podnikov (MSP), ktoré su kI"aicovou hnacou silou hospodarske;j
dynamiky a tvorby pracovnych miest (Dvoulety et al., 2018; Stam & Stel, 2011). Podnikanie je
teda mnohostranny koncept, ktory vyznamne ovplyviiuje hospodarsky rozvoj. Zahtiia r6zne
¢innosti, ktoré st pohanané potrebou aj prilezitostami, a je podporované vhodnymi
vzdeldavacimi rdmcami a inStitucionadlnym prostredim. Rozvijanim podnikatel'skych zru¢nosti
prostrednictvom vzdelavania a podpornych politik m6zu spolo¢nosti podporit’ inovacie, tvorbu

pracovnych miest a hospodarsky rast.

Podnikanie je proces, v ktorom sa podnikatel'sky napad alebo prileZitost premeni na
skutocnost’. Tento proces zahffla inovativne a kreativne myslenie, riskovanie a vyuzivanie

prilezitosti vo svete podnikania. Podnikatelia pri zakladani podniku ¢asto podstupuju roézne



rizikd, ale so spravnou stratégiou, planovanim a riadenim moZu tieto rizika premenit’ na tispech.
Medzi kI'aicové prvky podnikatel'ského procesu patria:

Kreativita a inovacie: Generovanie novych obchodnych napadov a vyvoj inovativnych rieSeni
pre existujuce obchodné procesy.

Riadenie rizik: U¢inné riadenie rizik a neistot, ktoré sa vyskytuju pri za¢ati podnikania.
Finan¢né planovanie: Identifikacia financnych poziadaviek podniku a vytvorenie vhodného
rozpoctu.

Prieskum trhu: Identifikacia cielovej skupiny a vypracovanie stratégii na presadenie sa na

trhu.

Vyzvy a prilezZitosti, ktorym celia osoby so zdravotnym postihnutim v podnikani

Podnikanie predstavuje pre osoby so zdravotnym postihnutim vyznamnu prilezitost’. Mo6zu
vsak Celit’ aj ur€itym vyzvam. Vyzvy, ktorym Celia jednotlivci so zdravotnym postihnutim,
Casto suvisia s fyzickymi, finanénymi a socialnymi prekazkami. Na prekonanie tychto prekazok

vSak existuju rozne stratégie a podpora.

Vyzvy

Fyzické prekazky dostupnosti: Nedostato¢nd pristupnost’ na pracoviskach moze sposobit’
tazkosti pri vykonavani tloh. Vd’aka technologickému pokroku vSak mdéze praca na dialku a
digitalne rieSenia v mnohych odvetviach pomdct prekonat’ tieto prekazky.

Finanéné vyzvy: Podnikanie si zvy€ajne vyzaduje pociatocny kapital. Osoby so zdravotnym
postihnutim sa mozu stretnut’ s tazkost'ami pri zabezpeCovani financovania. K dispozicii su
finan¢nych institicii.

Socidlna stigma: Socidlne predsudky a prekazky, ktorym celia osoby so zdravotnym
postihnutim na pracovisku, mdézu skomplikovat’ proces podnikania. Prekonanie tychto

prekazok je vSak dolezitym krokom pri zvySovani povedomia a vzdelavani spolo¢nosti.

PrileZitosti

Technologické inovacie: S rozvojom technologii sa vo svete podnikania objavilo viac

prilezitosti pre osoby so zdravotnym postihnutim. V oblastiach, ako st online platformy,
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digitdlny marketing a elektronicky obchod, mdzu jednotlivci so zdravotnym postihnutim
zalozit’ vlastné podniky a fungovat’ ako samozamestnavatel’.

Prevzatie iniciativy: Prostrednictvom podnikania mézu osoby so zdravotnym postihnutim
ziskat’ nezdvislost’ a vytvorit’ si vlastné podniky, ktoré im poskytnt flexibilnejsi pracovny cas.
Riadenim vlastnych podnikov si moézu vytvorit’ pracovné podmienky prisposobené svojmu
postihnutiu.

ZvySovanie povedomia: Zalozenim vlastného podniku moézu osoby so zdravotnym
postihnutim zvysit' spolocenské povedomie a dokdzat, Ze zdravotné postihnutie nie je

prekazkou vo svete podnikania.

Kroky, ktoré treba zvazit pri zakladani vlastného podniku

Pri zakladani vlastného podniku je dolezité dodrziavat’ nasledujuce kroky:

Vyvoj obchodnych napadov a prieskum trhu

Podnikatel'sky napad by mal byt zaloZeny na silnych strankach a schopnostiach podnikatel’a.
Osoby so zdravotnym postihnutim moézu vytvorit’ jedine¢ny podnikatel'sky népad vyuzitim
vlastnych sktisenosti a zdravotného postihnutia. Vykonanie prieskumu trhu pomaha pochopit’
cielovu skupinu a konkurenciu. Vykonanim prieskumu trhu mézu jednotlivci so zdravotnym

postihnutim identifikovat’ medzery v oblastiach, v ktorych moze ich podnikanie uspiet’.

Priprava podnikatel’ského planu

Podnikatel'sky plan je podrobny plan, v ktorom sa uvadza, ako bude podnik fungovat’. Plan by
mal obsahovat’ finan¢né progndzy, marketingové stratégie, ciel'ové trhy, planovanie pracovnej
sily a Strukttru riadenia. Osoby so zdravotnym postihnutim by mali do svojho podnikatel'ského
planu zahrnit’ aj osobitné poZiadavky suvisiace s ich postihnutim a stratégie na prisposobenie

sa.

Zabezpecenie financovania

Identifik4cia zdrojov financovania je pri zacati podnikania vel'mi ddlezitd. Pre jednotlivcov so

zdravotnym postihnutim je k dispozicii mnoho zdrojov, ako su vladne granty, mikropdZicky a
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moznosti financovania poskytované sikromnym sektorom. Okrem uvedenych je mozné vyuzit
aj alternativne sposoby financovania, ako napriklad crowdfunding.

ZaloZenie a riadenie podniku

Proces zaloZenia podniku zahffia splnenie pravnych a administrativnych poziadaviek. Osoby so
zdravotnym postihnutim by mali ziskat’ informacie o potrebnych povoleniach a pravnych
poziadavkdch na zacatie podnikania. Riadenie podniku zabezpeCuje hladky priebeh
kazdodennych ¢innosti. Pouzivanie technoldgii a digitalnych nastrojov pocas riadenia podniku

mdze podnikanie zefektivnit’ a spristupnit’.

Podpora a zdroje

Pre osoby so zdravotnym postihnutim su na ich podnikatel'skej ceste k dispozicii r6zne formy
podpory:

Vladne stimuly a granty: Mnohé¢ krajiny ponutkaju Specialne stimuly a granty pre osoby so
zdravotnym postihnutim. Tieto podpory mozu finan¢ne pomoct’ podnikatelom so zdravotnym
postihnutim pocas procesu zakladania podniku.

Mentorské programy pre podnikatelov: Jednotlivci so zdravotnym postihnutim mozu ziskat’
poradenstvo a podporu od skusenych podnikatel'ov prostrednictvom mentorskych programov,
ktoré im pomoZzu pri procese zacatia podnikania.

Skolenia a vzdelavacie programy: Vzdelavanie v oblastiach, ako je podnikanie, finanéna
gramotnost’ a riadenie podniku, m6ze pomdct jednotlivcom so zdravotnym postihnutim ziskat’

potrebné zru¢nosti na zalozenie vlastného podniku.

Zaver

Podnikanie moze byt pre osoby so zdravotnym postihnutim ddlezitou cestou, ktord ponuka
mnoho prilezitosti. Vdaka kreativnym podnikatel'skym napadom moézu jednotlivci so
zdravotnym postihnutim ziskat’ nezavislost’ a zaroven prispiet’ k rozvoju spolo¢nosti. Je vSak
dolezit¢ uvedomit’ si problémy, ktoré sa moézu vyskytnut pocas podnikatel'skej cesty, a
vypracovat’ stratégie na ich prekonanie. So spravnym vzdelanim, zdrojmi a podporou mozu

jednotlivci so zdravotnym postihnutim Gspesne zalozit’ vlastné podniky.
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2.3.3. Kviz

1) S akymi najcéastejSimi problémami sa stretiavaju osoby so zdravotnym postihnutim pri
podnikani?

a) Nedostatocny rozvoj podnikatel'skych napadov

b) Fyzické prekazky pristupnosti

¢) Nedostatok vzdelania

2) Ktora prilezitost’ je pre osoby so zdravotnym postihnutim v oblasti podnikania
obzvlast’ pozoruhodna?

a) Moznosti digitdlneho marketingu a elektronického obchodu

b) Moznost posobit’ len na miestnych trhoch

¢) Vyzvy pri planovani pracovnej sily

3) Ktory zuvedenych najdolezitejSich krokov by mali jednotlivei so zdravotnym
postihnutim zvazit’ pri zacati vlastného podnikania?

a) Len pripravu finan¢nych prognoz

b) Priprava podnikatel'ského planu a vykonanie prieskumu trhu

¢) Sledovanie svojich konkurentov

Spravne odpovede: 1)b, 2)a, 3)b
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2.3.4. Praktické cvicenia - pracovny list

1) Vyvoj podnikatel’ského napadu

Aké mate zru¢nosti?

Ako vase postihnutie ovplyviiuje vas podnikatel’'sky napad?
Kto je vasa ciel'ova skupina?

Navrh podnikatel’ského napadu:

2) Prieskum trhu

Kto je vas ciel'ovy trh?

Kto st vasi konkurenti?

Co si myslite o velkosti trhu?

Poznamky k prieskumu trhu:

3) Finan¢né planovanie
KoTlko kapitalu budete potrebovat’ na zacatie podnikania?
O aké zdroje financovania mozete poziadat'?

Finanény plan:

4) Vyzvy a rieSenia
Fyzické prekazky dostupnosti:

RieSenie:

Financ¢né vyzvy:

Riesenie:

5. Zdroje a podpora

Akt podporu moZzete vyuzit'? (vladne stimuly, mentoring, programy odbornej pripravy)

Dostupné zdroje:




